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Ao longo dos ultimos anos, sdo varios os estudos internacionais de larga escala
utilizando metodologias quantitativas que tém evidenciado a existéncia de escolas que
promovem o sucesso escolar. A nivel nacional esses estudos tendem a desenvolver-se
numa natureza mais qualitativa, ndo deixando contudo de indiciar factores
responsaveis por tais sucessos. Este estudo assenta na problematica do sucesso escolar
numa preocupagdao de qualidade e de equidade. Tratam-se de uma temadtica de
importancia central para o planeamento a nivel nacional, bem como um contributo
para a promogao da qualidade do sistema educativo.

Embora seja consensual que os factores sdcio-econdomicos tém forte influéncia no
sucesso escolar dos alunos, adquirem especial relevancia os modos de organizagao
escolar que contrariam esta tendéncia. Assim, o estudo de escolas que, embora
englobando alunos de meios desfavorecidos, conseguem resultados escolares acima
do esperado, adquire uma importancia fundamental. O trabalho mais importante que
analisou factores de sucesso relacionados com a organizacao escolar foi realizado por
Curado, Gongalves, Gois, Vicente e Alaiz (2003) que procurou analisar como se
relacionam as condi¢des contextuais, pedagdgicas, organizacionais e culturais de cada
escola com os resultados dos exames do 12° ano. Esta investigacao incluiu um estudo
de caso multiplo que analisou seis escolas designadas ‘“contra a corrente”. Foram

estudados em particular as dimensoes: resultados dos exames; caracteristicas de cada
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escola e dos respectivos alunos; processo de ensino e aprendizagem; praticas de
avaliacdo; organizacao e gestdo da escola; e cultura da escola.

O conceito de sucesso escolar estd assim no centro das preocupagdes deste
projecto. Dada a preponderancia que assumem os factores sdcio-econdmicos,
consideramos que existe sucesso quando um aluno consegue obter resultados
escolares superiores aos expectaveis para o seu grupo social de origem. Este critério
permite diferenciar a expectativa de sucesso revelando éxitos que, em comparagao
com critérios mais abrangentes, seriam insucessos, € vice-versa.

Enquanto que o estudo de Curado e outros (2003) procurava motivagdes para os
bons resultados em exames do 12° ano na organizagdo escolar, o presente estudo,
embora tomando também em conta os resultados dos exames de 12° ano, pretende
caracterizar culturas de escolas de sucesso, identificando factores fundacionais e de
missao destas escolas e compreender alguns factores de promogao do sucesso por elas

adoptados.

O sistema educativo portugués

Os baixos desempenhos escolares dos alunos portugueses encontram as suas raizes
no desenvolvimento tardio do sistema escolar durante o século XX. Segundo Teodoro

e Anibal (2007), por exemplo,

Em 1960, Portugal apresentava uma taxa de analfabetismo de 34%, enquanto trinta
anos antes, em 1930, esta se situava em 62% e, em 1900, em pleno inicio do século
XX, nos esmagadores 74%. Uma tdo persistente presenca do analfabetismo, enquanto
indicador privilegiado do atraso da generalizacdo da escola primaria, s6 se torna
compreensivel na longa durag@o histérica, e permite entender os muito fracos
resultados que o pais apresenta quando se analisa a distribuicdo da populagdo
portuguesa por niveis de literacia, ou a distribui¢cdo da populagdo activa por niveis de
qualificagdo escolar e profissional. (Teodoro e Anibal, 2007, p. 14.)

Analisando as despesas com a educagdo nos ultimos cento e cinquenta anos,

observa-se que:

entre 1851 e 1907, a média do orgamento da instrug¢do publica foi da ordem dos 0,2%
do produto interno; s6 em 1927 atingiu, pela primeira vez 1% do produto; entre 1952
e 1965, as despesas representavam menos de 1,2% e, em 1974, na ocasido da
Revolucao dos Cravos, 1,8%; somente em 1999, Portugal pode pela primeira vez
atingir, ultrapassando-a, a média dos orgamentos dedicados a educag@o pelos paises
membros da OCDE, que entdo se situava a volta dos 6% do PIB de cada pais. Os
dados disponiveis permitem afirmar que a construgdo da modernidade em Portugal
foi feita com uma persistente subalternizagdo da educac¢do, mesmo nos periodos de
maior crescimento econémico e de estabilidade financeira. (Teodoro e Anibal, 2007,

p- 15)



Esta desvalorizacdo da educag¢dao comegard a ser invertida a partir do inicio dos
anos 1950, com a Reforma do Ensino Técnico, do Plano de Educacao Popular ¢ da
sua Campanha de Educacdo de Adultos, e continuada nos anos 1960 com a
participacdo no Projecto Regional do Mediterraneo. Nos anos 1970, com a reforma
Veiga Simao, a educacao assumird um lugar central no processo de recomposi¢cao do

Estado e nos debates sobre a modernizacao e desenvolvimento do pais.

As comparacgées internacionais

Em muitos paises, o discurso educacional tem sido dominado por estudos
comparativos entre diversos paises, procurando formas de melhorar o respectivo
sistema educativo. Os resultados destes estudos tem sido aceite em muitos lugares
como evidéncia cientifica indiscutivel sobre, por um lado, o desempenho dos alunos
nesses paises, e por outro, como indicadores sobre a qualidade do curriculo, dos
processos de ensino ¢ do ambiente escolar. Tem havido, no entanto, vozes
questionando os limites destas abordagens comparativas, apontando a sua visao
parcial sobre o curriculo (estabelecendo correspondéncias por vezes simplificadas
entre os programas, o que foi efectivamente ensinado e o que os alunos aprenderam)
ou questionando a viabilidade de construcdo de instrumentos de recolha de dados
validos para diversos sistemas educativos (Keitel e Kilpatrick, 1999).

O Third International Mathematics and Science Study (TIMSS), desenvolvido no
final dos anos 90, para além de incluir dados usuais baseados no desempenho de
alunos e na andlise textual do curriculo, incluiu trés estudos complementares de
grande dimensdo, procurando minorar estas limitagdes e alargando assim a
abrangéncia curricular. O primeiro estudo comparou videos de aulas de Matematica
nos Estados Unidos, no Japao e na Alemanha; o segundo centrou-se na observacao
directa de aulas de Ciéncias e de Matematica em seis paises e o terceiro desenvolveu
instrumentos ¢ metodologias para analisar recomendacdes curriculares, programas e
livros de texto em 60 paises. Esta primeira tentativa de aprofundar metodologias para
comparagdes internacionais curriculares mais finas tem sido seguida. Em primeiro
lugar no Programme for International Student Assessment (PISA) lancado pela
OCDE (Organizacao para o Desenvolvimento e Cooperagao Econdmico) em 1997,
procurando monitorizar, de uma forma regular, os sistemas educativos em termos do
desempenho dos alunos. Mais especificamente, o PISA procura medir a capacidade

dos jovens de 15 anos para usarem os conhecimentos de forma a enfrentarem os



desafios da vida real, em vez de simplesmente avaliar o dominio que detém sobre o

conteudo do seu curriculo escolar especifico.

Os estudos sobre a eficacia escolar

A procura da eficacia do sistema educativo portugués tem vindo a estar no centro
dos debates nacionais sobre educacdo. Tém sido seus motores, os responsaveis
politicos e outros actores sociais com poder decisorio na area da educagao.
Essencialmente a partir de 1992, comega a estar presente no discurso oficial uma
preocupacdo com a gestdo do sistema educativo orientada para a eficacia avaliada
através dos resultados em exames. Gradualmente, foram sendo introduzidos no
discurso educativo conceitos sobre a eficacia do sistema, a avaliagdo externa com
publicitacdo da qualidade de cada escola, os critérios de eficiéncia e a monitorizagao
das escolas (Teodoro e Anibal, 2007).

Num contexto em que esté a ser delegado as escolas uma maior autonomia, poder e
independéncia relativamente as politicas a adoptar e decisdes a tomar surge uma visao
das escolas como organizagdes ou mesmo empresarias. A nivel internacional, tentou-
se, por exemplo, adaptar o Modelo de Exceléncia da European Foundation for Quality
Management (EFQM) e também o espirito do Total Quality Management (TQM) as

escolas, ja que

este modelo ja conhecido foi ja amplamente utilizado para alcangar a exceléncia por
empresas, outras organizagdes de vanguarda, agéncias governamentais e programas
nacionais de concessdo de qualidade pela Europa, incluindo Portugal (Saraiva et al.,
2003, pag. 47).

Os responsaveis pelas escolas sdo assim convidados a olhar a escola como uma
empresa, devendo liderar, organizar, motivar, envolver, desenvolver parcerias e
delegar tarefas aos restantes membros da comunidade escolar (interiores e exteriores),
de forma a retirar destes o maior potencial. Todo este processo devera ser
acompanhado por uma avaliacdo constante dos resultados obtidos. De facto esta
constante auto-avaliacdo ¢ de tal forma importante que muita da literatura analisada se
dedica exactamente a este processo, desenvolvendo ferramentas especificas para esta
tarefa.

O conceito de eficicia escolar tem vindo a ser aprofundado procurando associar-
lhe uma preocupacdo com a equidade e a inclusdo social, dimensdes fundamentais
para o sistema educativo dos dias de hoje (Field, Kuczera e Pont, 2007). Partindo do

questionamento da ideia de que a escolas pouco contribuiam para os resultados dos
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alunos, os quais seriam ditados, quase na totalidade, pelo respectivo meio socio-
econdmico e cultural, o papel das escolas na modificagdo deste determinismo social
tem vindo a ser demonstrada. Diversos modelos tém sido aplicados, alguns tendo
como objectivo facultar as escolas meios de analisar ¢ medir os pontos fortes e areas
passiveis de serem melhoradas, outros complementando o processo de auto-avaliagao
fornecendo descri¢des operacionais daquilo que esperariamos encontrar numa escola
orientada por principios de inclusdo. Os temas de clima de escola e das relagdes
interpessoais tém igualmente sido desenvolvidos. Entre as caracteristicas das escolas
que acrescentam valor aquilo que se esperaria (em funcdo do respectivo contexto
socioeconomico e cultural) que fossem os resultados dos seus alunos, encontram-se,
nomeadamente, uma cultura e clima de escola produtivos; um enfoque nas
aprendizagens fundamentais; processos adequados de monitorizacdo; actividades de
desenvolvimento profissional orientados para a pratica lectiva; envolvimento das
familias nos processos de aprendizagem; e elevadas expectativas de sucesso (Curado
e outros, 2003).

Tem sido problematizada a eficacia da aplicacdo em contexto escolar de modelos
de eficicia transplantados de contextos organizacionais ou empresariais. A
exceléncia, em particular a exceléncia educativa, ¢ um conceito impreciso € a sua
consecu¢ao pode depender de competéncias e valores muito diversos. Um nimero
significativo de escolas que tentaram aplicar métodos de exceléncia, nomeadamente o
TQM, nao conseguiu atingir os seus objectivos e este problema pode ser explicado
pela interferéncia de factores que podem ser estudados recorrendo a um outro
conceito, a cultura de escola. Basicamente, para que um modelo de eficacia atinja os
objectivos a que se propde € necessario que a cultura de escola seja compativel com o
modelo que se pretende aplicar.

O estudo mais significativo realizado em contexto portugués sobre esta tematica
(Curado, Gongalves, Gois, Vicente e Alaiz, 2003) ressalta a importancia, quanto aos
factores externos a escola: a pressao para melhorar. Quanto aos factores internos: as
expectativas elevadas, a €nfase no ensino-aprendizagem, ¢ o ambiente de disciplina e
seguranca. Uma analise centrada na organizacdo e gestdo escolar denota como
factores importantes a lideranca, a cultura de rigor e exigéncia, o reconhecimento do
bom trabalho e a aprendizagem organizacional. Quanto a cultura de escola, o estudo

faz ressaltar o sentido de missao e a existéncia de objectivos partilhados.



A cultura de escola

Numa revisdo do conceito de cultura escolar, Pol, HlouSkova, Novotny e Zounek
(2007) situam a sua origem em trés disciplinas cientificas: a Gestdo, a Antropologia e
a Sociologia. Ao se considerar as similitudes entre escolas e organizagdes, a cultura
escolar aproxima-se, nao so, da no¢ao de cultura de uma organizagdo, mas, também,
da cultura organizacional, sociedade cultural e cultura colectiva. A cultura escolar
seria entdo, por exemplo, a soma de expectativas, abordagens, principios, normas
declaradas e relagdes mutuas, que se manifestam, ao longo de um periodo de tempo,
quer no comportamento individual, quer no colectivo das pessoas de uma escola (p.
66). A cultura de escola seria um dos factores envolvendo intervengdes no ambito do
modelo TQM, por exemplo.

Seguindo uma Optica antropoldgica, a cultura de escola inclui ndo sé as
perspectivas e valores, rituais, cerimonias, historias, arquitectura e artefactos, mas
também os valores, as compreensdes, atitudes, significados e normas, simbolos,
rituais e cerimonias, comportamentos preferenciais, estilos e abordagens (Pol e outros,
2007, p. 68). De particular relevancia para a educacao ¢ a énfase que a Antropologia
tende a dar ao processos envolvidos na cultura de escola.

A abordagem socioldgica ao conceito de cultura de escola, por seu lado, valoriza
os aspectos funcionais: as condi¢gdes formais da escola (localizagdo, estrutura formal e
social), formacdo, sentimentos (relagdes emotivas, interac¢do e cooperacao,
consciéncia colectiva, clima social), actividades extra-escolares (festas, visitas de
estudo) (Pol e outros, 2007, p. 70).

O termo cultura escolar foi igualmente introduzido por historiadores da educagao
(Vinao, 2007) simultaneamente aplicado a escolas em geral e a escolas especificas. A
sua utilizagdo permitiu valorizar as dimensoes especificas e autonomas da escola ou
das escolas que nao sdo perceptiveis em estudos sobre a educagdao em geral. Vifiao
apresenta os principais elementos visiveis que formam a cultura escolar: (i) os
membros da comunidade educativa, em especial os professores; (ii) os discursos, as
linguagens, os conceitos € modos de comunicagdo utilizados no meio escolar; (iii) os
aspectos organizativos € institucionais, em especial para as praticas e os rituais da
accdo educativa, o andamento da turma, ¢ os modos organizativos formais e informais

de funcionamento e relacionamento no centro docente (pp. 88-89).



Estudos anteriores sobre a eficacia escolar mostraram a importancia de uma cultura
de tomada de decisdes aberta e colaborativa para os resultados escolares em oposicao
a culturas rigidas e hieraticas. Por outro lado, um clima escolar positivo, onde os
alunos revelam um forte sentimento de pertenca, sentem um ambiente disciplinar
ordeiro, e estabelecem boas relagdes com os seus professores sao factores importantes
na obtencao de resultados por parte dos estudantes (Francisco, 2008).

Neste estudo, distinguiremos entre cultura de escola e cultura escolar. A primeira,
foco do nossos trabalho, caracteriza a cultura de escolas especificas, enquanto que
esta ultima se refere as dimensdes culturais comuns a todas as escolas. Consideramos
a cultura de escola como o conjunto de habitos, rituais, simbolos, historias,
linguagens, proprias de cada escola, ou de uma forma mais simplificada, a cultura
caracteristica de uma escola particular. O nosso entendimento de cultura de escola
esta assim associada ao nivel mais profundo de suposi¢des bésicas e ideais (as teias de
significado de Geertz) que sao compartilhados pelos seus membros, opera sobretudo
de forma inconsciente, ¢ define duma forma bésica, tacita e natural para a comunidade
a visdo da escola sobre si mesmo e sobre o seu meio envolvente. Este projecto
procurou contribuir para o estudo de culturas de escolas revelando indicadores que as

poderiam indiciar como escolas de sucesso.

Metodologia

Este projecto necessitava em primeiro lugar de desenvolver um procedimento que,
embora baseado nos exames de 12° ano, permitisse identificar escolas de sucesso
contemplando uma dimensdo soOcio-econdmica bem como uma abrangéncia
geografica. O trabalho desenvolveu-se assim em diversas fases, sintetizadas na tabela
1 e que detalharemos seguidamente.

Tabela 1. Fases de desenvolvimento do projecto.

Fases Descricao
Primeira fase Constituicao de uma base de dados de provas da 1* chamada do 12° ano
realizadas por alunos internos entre 2000 e 2005
Segunda fase Seleccdo de escolas possiveis: escolas publicas em funcionamento em

2007/2008 que tiveram alunos internos efectuando exames em mais de 6
das 10 disciplinas escolhidas em pelo menos 4 dos 6 anos em estudo

Terceira fase Identificadas as escolas de sucesso
Quarta fase Selec¢do dos estudos de caso
Quinta fase Analise dos estudos de caso




O projecto dispunha de uma colecgao com todos os registos das provas da 1°
chamada do 12° ano realizadas por alunos internos entre 2000 e 2005 (num total de
1.194.231 provas) com os quais numa primeira fase se constituiu uma base de dados
(Martinho, 2009) contendo para cada registo de prova: a disciplina a que a prova
correspondia, a classificacdo interna, a classificagdo final, a escola onde o exame
ocorreu ¢ o respectivo concelho. Estes dados foram fornecidos pelo Ministério da
Educagao e sdo resultados de provas e ndo percursos de alunos, limitando o ambito da
pesquisa, pois nao permitem recompor o resultado global de cada aluno do 12° ano.
Para cada prova foi calculada a diferenca (DIF) entre a classificacdo interna final
(CIF) e a classificacao de exame (CE), DIF = CIF - CE.

A segunda fase envolveu a seleccdo de um grupo intermédio de escolas, tomando
em conta factores geograficos, indicadores de desenvolvimento social € o numero de
provas do 12° ano realizadas nessa escola. Constatou-se entdo a impossibilidade de
incluir neste trabalho as escolas privadas, pois nem a sua quantidade nem a sua
distribuicao nacional garantiam uma abrangéncia geografica.

Procedeu-se entdo ainda nesta segunda fase a uma outra selec¢ao. Considerando
que algumas disciplinas apresentavam um numero reduzido de provas, decidimos
escolher as 10 disciplinas mais representativas que asseguram mais de 80% das
provas estudadas e que, em cada ano, representam cada uma, mais de 2,5% das
provas: Portugués A e B, Fisica, Matematica, Psicologia, Quimica, Sociologia,
Historia, Introducdo ao Desenvolvimento Social, Biologia. A figura 1 apresenta a

percentagem de provas realizadas a estas disciplinas por ano.
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Figura 1. Percentagem de provas por disciplina.



Procurando equilibrar a necessidade de considerar escolas apresentando
regularmente um namero significativo de alunos a exames do 12° ano, com uma
representatividade geografica abrangente, identificaram-se, de entre as escolas
publicas em funcionamento no ano lectivo 2007/2008 (ano de execugao do estudo), as
que tiveram alunos internos efectuando exames em mais de 6 das 10 disciplinas
escolhidas em pelo menos 4 dos 6 anos em estudo (2000 a 2005). Por exemplo, uma
escola que tenha realizado exames em sucessivamente 8, 8, 9, 10, 6, 7 disciplinas nos
seis anos estudados foi assinalada, mas uma com a distribui¢ao 10, 10, 6, 7, 6, 10
disciplinas ndo. Obteve-se um grupo de 460 escolas publicas que designamos de
escolas possiveis.

Em resumo, em consequéncia da seleccdo nesta segunda fase do estudo, ficaram
excluidas as escolas privadas, bem como as escolas com um menor nimero de alunos
realizando exames do 12° ano, ou com uma maior irregularidade nesse numero,
afectando as escolas mais pequenas normalmente situadas nas regides mais pobres ou
mais despovoadas, entre as quais, as das ilhas, e escolas com muitos cursos
tecnologicos.

Segmentamos este grupo das escolas possiveis recorrendo a dois indicadores. Para
obter a sua distribuicao geografica, foram utilizados os sete NUTS 2 portugueses:
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo, Algarve, Acores ¢ Madeira. Para
compreender o contexto socio-econdmico e cultural, recorremos ao Indice de
Desenvolvimento Social (IDS) do municipio onde a escola esta sediada. O IDS ¢ um
indice composto com base nos indices esperanca de vida a nascenga, nivel
educacional e conforto e saneamento e serdo utilizados os valores constantes da
Portaria n® 200/2004 que um trabalho da Inspec¢ao-Geral da Educacao (Desempenho
escolar dos alunos, 2006) agrupa em 4 niveis (tabela 2) ndo tendo necessariamente
proximidade geografica e que permitem diferenciar municipios (e escolas) consoante
o seu desenvolvimento social.

Tabela 2. Niveis de IDS.

Niveis Intervalo
Nivel 1 [0,802; 0,860]
Nivel 2 [0,860; 0,887]
Nivel 3 [0,888; 0,911]
Nivel 4 [0,912; 0, 943]
Portugal 0,915




Assim, as escolas foram segmentadas segundo o nivel de IDS em cada um dos sete
NUTS 2 anteriores. A sua distribuicdo por nivel de IDS e NUT 2 estd descrita na
tabela 3.

Tabela 3. Numero de escolas possiveis por nivel de IDS e por NUT 2.

Nivel IDS 1 2 3 4

NUT 2 Total
Alentejo 3 17 11 3 34
Algarve 0 0 5 11 16
Centro 1 17 31 44 93
Lisboa e Vale do Tejo 1 2 17 129 149
Norte 3 27 30 79 139
Acores 0 0 11 6 17
Madeira 3 1 3 5 12

Total 11 64 108 277 460

Numa terceira fase, em cada um dos sub-grupos da tabela 3 foram identificadas as
escolas de sucesso, tal como o projecto o define. Para tal, em cada escola pertencente
ao grupo das escolas possiveis foram determinadas as médias dos resultados das
provas em cada disciplina, para cada ano, e foi calculado um indice CE
(abreviadamente CE) igual a média destas médias ponderada pelo numero de provas
(que ¢ também igual a média de todos os exames dessa escola), um indice CI
(abreviadamente CI) obtido através da média das médias ponderadas das
classificagdes internas associadas a cada prova e a diferenga entre os dois indices, o
indice das diferen¢as(abreviadamente DIF).

Depois, dentro de cada sub-grupo da tabela 3, caracterizado pelo nivel de IDS em
cada NUT 2, constituimos uma lista ordenada pelo indice-exames e consideramos as
escolas cujo indice-exames ¢ igual ou superior a mediana desse sub-grupo. Este
critério constitui a definicdo operacional de escola de sucesso do projecto e
procuramos que ela contemple sucessivamente as dimensdes geografica, soécio-
econdmica e de desempenho escolar. A nossa populagdo, isto ¢, o grupo das escolas
de sucesso consideradas operacionalmente para este projecto, ficou assim constituida
(tabela 4):

Tabela 4. Populagao por Nivel de IDS e por NUT 2.

Nivel IDS 1 2 3 4
NUT 2 Total
Alentejo 2 9 6 2 19
Algarve 0 0 3 6 9
Centro 1 9 16 22 48
Lisboa e Vale do Tejo 1 1 9 65 76
Norte 2 14 15 40 71
Acores 0 0 6 3 9

10



Madeira

[\

1 2 3 8
Total 8 34 57 141 240

Este procedimento permitiu conhecer as escolas que nos exames da 1* fase do 12° ano
dos alunos internos dos anos 2000-2005 se destacaram de escolas similares
(geograficamente proximas e com contextos soOcio-econdmicos € culturais
semelhantes).

Na quarta fase foram seleccionados as escolas, objecto de estudos de caso,
privilegiando os estabelecimentos que apresentassem menor DIF, isto é, escolas em
que a diferenca entre as classificacdes internas dos alunos e as classificagdes obtidas
em exame fosse menor. Para tal, cada sub-grupo de escolas diferenciado por IDS e
NUT2 — que estd sistematizado na tabela 4 — foi ordenado pelo DIF.
Seleccionaram-se entdo nove escolas que apresentavam um CE elevado e
simultanecamente um DIF baixo para a regido em que se encontram abrangendo o
territorio do Continente, mas apenas sete aceitaram participar. A identidade das
escolas participantes ¢ confidencial, bem como a de todos os restantes participantes
no estudo.

Entrou-se assim na quinta e ultima fase do projecto que analisou cada escola
escolhida na fase anterior. Entre 2008 e 2010, sete investigadores estudaram cada um
uma escola, partilhando guides de entrevistas e uma grelha de andlise dos dados
definidos previamente’. Em cada caso foram realizadas entrevistas a docentes com
fungdes executivas a outros docentes, por vezes com fungdes de coordenaciao de
disciplinas e a representantes das Associacoes de Pais. Estes dados foram
complementados com a andlise de documentagdo relativa a cada escola (Projecto,
relatorio da Inspeccao-Geral da Educacdo (IGE) quando existia, e outra

documentacao fornecida pela escola).

Os estudos de caso

Este estudo pretende caracterizar pretende caracterizar culturas de escolas de
sucesso, identificando factores fundacionais e de missao destas escolas e compreender
alguns factores de promog¢ao do sucesso por elas adoptados. A tabela 5 indica para
cada caso estudado, o indice CE, o indice DIF, o IDS do concelho onde cada escola se

situa e o respectivo nivel de IDS.

2 n .
As referéncias destes estudos de caso encontram-se no final do texto.
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Tabela 5. Indice CE, indice DIF e IDS para cada caso.

Casos | Indice CE | Indice DIF | IDS do concelho’ | Nivel IDS
A 11,76 2,10 0,92 4
B 11,47 1,88 0,91 3
C 10,51 2,26 0,89 2
D 10,35 2,82 0,88 2
E 10,09 3,20 0,91 3
F 9,95 2,78 0,84 1
G 10,37 2,99 0,85 1

Da analise dos resultados dos exames e das diferencas entre as classificagdes
atribuidas pelos professores e as obtidas nos exames do 12° ano e das suas
comparagdes com escolas situadas em contextos socio-econdmicos semelhantes, os
sete casos estudados destacam-se positivamente € a comparagdo entre eles permitiu
distinguir trés grupos compostos um por duas escolas, outro com uma e um terceiro
com trés escolas. Nao foi possivel enquadrar a sétima escola em nenhum destes
grupos. Trata-se de uma escola muito recente fundada no principio dos anos 90 e que
naturalmente apresenta ainda uma cultura pouco consolidada e de dificil
caracterizagdo, pelo que nao a incluiremos na analise.

Designaremos estes trés grupos de grupo I, II e IIl cujas caracteristicas
discutiremos segundo trés dimensdes. Em primeiro lugar, segundo o modo como as
escolas encaram a sua origem, em segundo a forma como estabelecem a sua missao, e
em terceiro lugar, a sua identidade. Apos esta caracterizagdao analisaremos os modos
como cada grupo trabalha o sucesso escolar. A caracterizagao sera depois completada

com uma analise das relagdes interpessoais e sociais nas escolas e com a comunidade.

A origem da escola

Deal e Peterson (2009) designam de “mitos fundadores” os modos como as
instituigdes recordam a sua origem € que constituem uma das componentes
fundamentais para compreender a cultura de escola. Notaremos que os dois grupos de
escolas estudadas referem as suas origens de modos bem distintos de um terceiro
grupo.

O primeiro e o segundo grupos, grupos I e II, ¢ constituido por escolas que

partilham entre si a marca de terem sido antigos liceus criados durante a segunda

> O IDS foi arredondado para duas casas decimais para garantir a confidencialidade das escolas
estudadas.
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metade do século XIX ligadas portanto a vaga de fundacao de estruturas escolares que
dotou o pais de um sistema escolar médio nas suas principais localidades.

As escolas destes dois grupos localizam-se em instalagdes construidas pelo Estado
Novo entre o final dos anos 30 e o principio dos anos 50 e estdo situadas proximo do
centro das localidades. Em duas delas a sua denominacgdo passada estd incorporada
em letras de grandes dimensdes na fachada do edificio principal. Conforme denota um

dos investigadores,

Desde logo niao se pode ficar indiferente ao edificio da Escola, quer pela sua grandeza
e austeridade, quer pela sua pintura amarela (...) € no muro que a rodeia (...) que
devido a sua reduzida altura, ndo aparenta pretender desencorajar a entrada de
pessoas estranhas.

Ao entrar na Escola desde logo foi possivel observar um facto deveras curioso, o
nome da Escola “Escola Secundaria ...” encontra-se numa pequena placa sobre a
porta de entrada para o edificio, sendo que, em letras que permitem a sua leitura a
uma consideravel distancia e ocupando uma area superior a um andar, era possivel ler
“Liceu Nacional de ...”. (Francisco, 2008, p. 36.)

Conforme constataram os dois investigadores que estudaram estas escolas, elas
estdo radicadas na vida colectiva das localidades e, por vezes, a propria zona
envolvente recorda antigos professores das instituicdes. Cada uma permanece no
imaginario das populag¢des como “o Liceu™:

A escola, centenaria, continua a ser reconhecida dentro e fora da regido como o
"liceu" da cidade, encontra-se numa zona da mesma denominada por "Bairro do
Liceu". O seu edificio — imponente, exteriormente bem conservado, exibe uma
pintura que podemos dizer intocavel. (...) A praceta que o limita a nascente e a rua

que o limita a sul tém o nome de duas personalidades que foram professores e
dirigentes da instituicao de ensino. (Beatriz, 2008, p. 24.)

Alguns professores entrevistados o recordam: “a escola € o antigo liceu da cidade,
¢ uma escola muito prestigiada” (Beatriz, 2008, p. 38). Uma das escolas ¢ publicitada
pela imprensa local como a melhor do distrito. No imaginario local, cada um destes
trés antigos liceus possui o0 seu contra-ponto numa antiga escola técnica, designacao
que permanece ainda hoje.

Apesar da recolha de dados nao ter incidido sobre a populacao local, foi possivel
constatar o sentimento de pertenca relativamente a Escola por membros da
comunidade, provavelmente potenciado pelos largos anos de permanéncia destas
escolas no imaginario local, que as tornam parte da histéria das localidades e da
histéria individual de muitos dos seus habitantes, muitos deles seus antigos alunos.
Em todos os casos um numero significativo de docentes e de pais de alunos actuais

frequentaram a mesma escola. Segundo o seu Presidente a escola C pode ser
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comparada a uma grande familia pois, na sua maioria, os professores, assim como
todos os elementos do Conselho Executivo, sdo ex-alunos nesta escola. A cultura da
escola vivenciada por estes ex-alunos pode assim prolongar-se e fortificar-se por entre
os colegas de trabalho e alunos. (Moura, 2008, p. 45.)

O Presidente da escola C refere ainda que vao tentando manter o mais possivel o
mobiliario de origem, particularmente nos laboratorios, o museu e a biblioteca o que
exige muita restauracao de moveis “para manter a histéria da escola” (Moura, 2008,
p- 25). Segundo ele, os alunos sentem responsabilidade na manutencao do mobiliario
e respeitam, nao estragando material, conservando as paredes, ndo riscando as
carteiras.

Desde o inicio do século XX que estas escolas t€ém patronos. Em dois casos sao
personalidades da historia de Portugal e noutro um poeta. Tratam-se em geral de
escolas que, mesmo no caso da mais antiga, se encontram em bom estado de
conservagao, bem equipadas, e dotadas de corpos docentes estaveis.

O terceiro grupo de escolas, o grupo III, ¢ bem mais recente e tem uma origem
distinta. As trés ecolas situam-se em localidades de menor dimensao do que as dos
outros grupos. Duas remetem a sua origem para externatos privados criados no inicio
dos anos 50 em locais onde ndo existia oferta educativa apds o ensino primario. No
inicio dos anos 70, esses externatos foram transformados em escolas preparatérias
publicas e gradualmente os ciclos ministrados foram sendo aumentados até incluirem
o actual ensino secundario.

No seu portal, uma das escolas evoca a origem associada a vontade de uma
professora, licenciada em ciéncias historicas e filosoficas que, em meados dos anos
50, funda um externato que se converteu em escola preparatoria no final dos anos 70.
Recorda ainda que até essa altura ndo existiam outras escolas, tendo os candidatos de
abandonar a localidade para continuar os seus estudos. A gratidao perante iniciativa

da professora, que ¢ patrono da escola, esta expressa no portal:

Rico ou pobre que quisesse estudar, o Externato abria-lhe as suas portas. Sem
subsidios oficiais, aquele estabelecimento de ensino passou a receber quem podia e
quem nao podia pagar.

A terceira escola deste grupo III ¢ herdeira de uma seccao de uma escola técnica
criada no inicio dos anos 70 que rapidamente passa a incluir o ensino liceal e cuja

fundacao foi acolhida com grande entusiasmo pela populagdo do concelho, pois

14



constituia uma oportunidade para a democratizacao do acesso a niveis de escolaridade
até ai impensaveis para a maioria dos jovens.

Presentemente duas destas escolas destinam-se a alunos desde o 2° ciclo até ao
secundario. As instalagdes actuais foram construidas ja nos anos 90 como resposta a
uma crescimento constante da populacao escolar.

Enquanto que o mito fundador dos antigos liceus dos grupo I e II se localiza num
passado remoto, o dos liceus, inspirador de um ideal de rigor e exigéncia, nas escolas
do grupo III, a sua origem ¢ remetida para a satisfagdo de aspiragdes locais a uma
educagdao média de que as localidades estavam privadas e que foram cumpridas, em
dois casos, por iniciativa local e privada. No grupo III a origem estd associada a
aspiragdes de justica social, “queremos uma escola para nds”, enquanto que no
primeiro grupo, garantida ja a existéncia de escola, e de facto de mais do que uma,
sobressai o orgulho de uma escola diferenciada de qualidade “queremos uma escola
boa”. Como veremos, a escola do grupo II, embora remetendo a sua origem para um

antigo liceu, partilha boa parte das preocupagdes das escolas do grupo III.

A missao da escola

A missdo, ou a finalidade, das instituicdes escolares molda e reflecte o que a escola
espera conseguir. Uma missao partilhada pela comunidade escolar guia as decisdes,
motiva a inovagao, reforca os ideais educativos e dinamiza a colaboragdo (Deal e
Peterson, 2009). Neste projecto encontramos o sentido de missdo da escola expresso
especialmente nas razdes dadas pelos participantes para a escolha dos cursos
oferecidos quer aos seus alunos mais jovens, quer a populacao adulta.

A oferta escolar actual do grupo I inclui o 3° ciclo e todas as areas cientifico-
humanisticas do ensino secundario que ¢ especialmente destacado no discurso dos
responsaveis. E patente nos diversos documentos, bem como nas palavras dos
professores, que sao escolas, especialmente a A e a B, particularmente identificadas
com a finalidade de proporcionar aos seus alunos o prosseguimento dos estudos apds
o0 ensino secundario.

Na escola A, talvez devido a presenca na localidade de uma segunda escola —

antiga escola técnica —, embora sejam oferecidos cursos profissionais,

estes cursos ndo tém tido muita adesdo por parte dos alunos que se deslocam de
outras zonas da cidade, e também ndo cativaram a simpatia daqueles que ja
concluiram o ensino basico na nossa escola. (Plano de Escola, retirado de Beatriz,
2008, p. 30.)
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Colocado de outro modo, ¢ provavel que os alunos que nesta escola conseguem
concluir o ensino bdasico ja estejam vocacionados para o prosseguimento de estudos
apos o secundario e portanto evitem cursos profissionais. Por outro lado, € natural que
alunos provenientes de zonas mais pobres da cidade escolham cursos profissionais em
escolas ndo tdo focadas na preparacao para o ensino superior. Quanto ao Ensino

Nocturno nesta mesma escola,

existe uma discrepancia entre as suas expectativas ¢ a dinamica do sistema, o que
conduz ao abandono sucessivo de grande parte dos alunos que se inscrevem no
Ensino Recorrente. (Plano de Escola, retirado de Beatriz, 2008, p. 30.)

A escola C destaca-se do grupo anterior. Esta escola ¢ louvada pela IGE por tentar
corresponder as necessidades dos alunos que ndo pretendem seguir para o ensino
superior, diversificando a oferta educativa com Cursos de Educagdo e Formacao e
Cursos Profissionais permitindo assim a inclusdo ou reintegragao de alunos em risco

de abandono escolar. Como refere o representante da Associacdo de Pais da escola C,

Os pais véem esta escola como uma escola que prepara bem os alunos para irem a
exame uma vez que ¢, a nivel da cidade, a que mais alunos envia para o ensino
superior, o que diz qualquer coisa sobre o nivel do ensino. A escola ¢ vista como uma
referéncia pois, fazendo a comparagdo entre o nimero de alunos desta escola (...) € os
alunos de uma outra escola secundaria [na mesma localidade ¢ antiga escola técnica]
(...) [cerca de metade], é perceptivel a preferéncia dos pais. (Retirado de Moura,
2008, p. 42.)

As outras trés escolas do grupo III, situadas em meios mais pequenos que nao
possuem outras alternativas escolares, t€ém uma oferta educativa mais alargada. Duas
tém alunos do 2° ciclo ao ensino secundario e numa funcionam todos os niveis de
ensino nao superior. O modo como explicitam a sua missao apresenta alguma
diversidade.

A escola F assume com a comunidade um compromisso de prestagdo de um
servico de formacao abrangente. O seu Presidente explicita:

Todos trabalhamos com o objectivo de fazer com que as nossas criangas tenham as

mesmas oportunidades que as outras crian¢as do meio urbano. (...)

Eu penso que, em termos da missdo da escola, isso esta bem definido e € aceite por
todos quantos trabalham aqui na “casa”. A nossa aposta clara é na formacao integral
do aluno, em primeiro lugar. Além disso orgulhamo-nos de ser uma escola inclusiva e
(...) também apostamos na diversificagdo da oferta profissionalizante. (...) A nossa
oferta profissionalizante tem vindo a aumentar. E orgulhamo-nos de ser uma das
escolas piloto em enveredar por esse caminho. Temos vindo a aumentar o nimero de
alunos [nesses cursos] e, de facto isso tem sido uma mais-valia. Porque, primeiro ¢
uma medida excelente para combater o abandono escolar e o insucesso, segundo é
uma forma eficaz de “prender” os recursos humanos aqui a nossa terra e regido. (...)
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Nos entendemos que o nosso trabalho tem que ir por ai, isto €, diversificar a oferta
educativa com o objectivo de reduzir ao minimo o abandono escolar e, os miidos ao
encaminharem-se para estes cursos manifestam (...) uma maior satisfacdo e isso
traduz-se em sucesso. Ha escolas que tém aquela ideia de se “especializarem” em
determinados cursos (...) nos aqui [na Escola] ndo podemos fazer isso, até porque no
geral estamos a perder alunos (...). Ndo ha estimulos, (...) as empresas que temos sao
micro-empresas ou empresas familiares, como ja disse, os maiores empregadores sao
a Camara a seguir a Escola e eventualmente a Misericordia. Por isso temos que
diversificar a oferta formativa para poder “agarrar” todos os alunos. (Retirado de J.
Calado, 2008, pp. 55-6.)

Muito semelhante ¢ a posicao da escola G, adoptando medidas de gestdao flexivel
do curriculo e estratégias de diferenciagdo pedagdgica, com o objectivo de promover
0 sucesso € minimizar o abandono escolar. Como refere a Vice-Presidente do
Conselho Executivo, ¢ tida como politica desta escola “prestar servigco a Comunidade,
nunca desistindo de ninguém” (retirado de Oliveira, 2010, p. 89).

Embora a oferta educativa da escola E seja igualmente abrangente, a sua missao ¢
assumida como um servigo interno a comunidade escolar tentando evitar a dispersao
dos seus elementos para areas afastadas da regido, através da escolha de varias areas
prioritarias de intervencdo tanto curriculares como extracurriculares abrangendo
desde uma interven¢do pensada desde a educacdo pré-escolar até ao ensino

secundario. Como refere uma professora:

Os nossos alunos sdo muito humildes, a maioria das familias tém baixas expectativas.
Se ndo fossemos nods a puxar por eles, a incentiva-los, tenho a certeza que desistiriam
ao primeiro obstaculo. (Retirado de Loia, 2008, p. 20.)

Ou outra:

Muitos dos nossos alunos que moram nas aldeias e lugares saem de casa por volta das
seis horas da manha e s6 regressam as vinte horas. Estabelece-se quase uma relagdo
de amizade e de entreajuda entre professores e alunos. Enquanto que noutras escolas
¢ dito aos alunos para irem buscar os exames de anos anteriores a Internet, aqui
somos nos que lhes facultamos essas provas e lhes damos todas as informacgdes.
(Retirado de Loia, 2008, p. 19.)

Esta missdo de “proteccao” assumida pela escola E ¢ especialmente visivel no apoio
aos alunos com necessidades educativas especiais, especialmente em comparacao

com outras escolas da regido:

Os pais dos alunos com necessidades educativas especiais, mesmo que ndo pertencam
ao concelho, optam por colocar os seus filhos na nossa escola, pois consideram que
aqui eles sdo mais apoiados e que a nossa comunidade educativa nio ¢é
discriminatéria ¢ aceita, naturalmente, a diferenga. (Presidente do Concelho
Executivo, retirado de Loia, 2008, p. 30.)

A nossa prioridade neste momento ¢ dar todo o apoio possivel aos alunos com
necessidades educativas especiais. Existem muitos alunos, nos 1° ¢ 2° ciclos nessas
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condigdes e muitos deles, apenas recebem o apoio que a escola lhes da.
(Representante da Associagdo de Pais, retirado de Loia, 2008, p. 30.)

A escola G também assume uma fungdo de suporte a alunos com dificuldades

economicas:

Existem apoios a nivel econémico, porque ¢ uma zona muito carenciada. Apoiamos
ndo s6 aqueles que tém direito por lei, mas também os outros, porque temos nogao de
que para alguns a Unica refeigdo que t€ém ¢é a que fazem na escola, por isso o almogo é
garantido, existe por isso uma sensibilidade a estas situacdes. (Presidente, retirado de
Oliveira, 2010, p. 51.)

Nesta escola, a nocdo de comunidade ¢ mais abrangente, pois a maior parte dos
alunos que a frequenta ¢ de fora da sede do conselho percorrendo em alguns casos,

distancias relativamente longas.

Ha alunos que fazem cerca de 1h30 de viagem e ha a preocupagdo de que esses
alunos comecem as aulas assim que chegam a escola. (Vice-presidente, retirado de
Oliveira, 2010, p. 49.)

Em suma, as duas das escolas do grupo I véem-se especialmente vocacionadas
para o prosseguimento de estudos. A escola C do grupo II, embora preocupada com o
prosseguimento de estudos, alarga a sua oferta educativa como forma de combater o
abandono escolar, tal como as escolas do terceiro grupo.

Nas trés escolas do grupo III ¢ nitida uma visdo de compromisso social com o
aumento da escolarizacdo da regido. Em dois casos, as escolas E e G, oferecem
alternativas de formacdo pensadas para a comunidade envolvente necessarias para a
sobrevivéncia da propria comunidade, “prendendo” gente a terra, € no outro, a escola
F, essa visdo ¢ entendida como um servigo dedicado especialmente aos seus proprios
alunos suprindo limitagdes no papel desempenhado pelos pais.

Recordemos no entanto que, apesar das escolas deste terceiro grupo nao verem o
prosseguimento dos estudos dos seus alunos apds o ensino secundario como sua
missdo primeira, elas se revelaram igualmente escolas de sucesso nesta area, pois
foram seleccionadas para este estudo precisamente por se destacarem nos resultados
dos exames no final do 12° ano quando comparadas com escolas com um IDS

semelhante.

A identidade da escola

O modo como os entrevistados revéem a identidade da sua escola relaciona-se
fortemente, quer com os mitos fundadores, quer com a missao assumida pela escola e

que discutimos anteriormente.
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Como vimos, a escola A do grupo I assume a missao de preparar o melhor possivel
os seus alunos para o prosseguimento dos estudos no ensino superior. No entanto, a
populagdo discente da escola A tem sofrido mutacdes que desafiam sua identidade.
Em primeiro lugar, a chegada de um ntimero crescente de alunos estrangeiros ¢ um

dos desafios para a escola.

Existe uma grande imigragdo, sobretudo brasileira, que antigamente ndo existia.
(Presidente.)

Tem-se verificado, também nos ultimos anos, a chegada de um nimero cada vez
maior de alunos estrangeiros, o que implica um papel fundamental do director de
turma no acompanhamento desses alunos. (Projecto Educativo da Escola.)

(Retirados de Beatriz, 2008, p 29.)

Em segundo, apesar do pouco sucesso de algumas alternativas de formacgao
tecnologica que trouxeram “alunos que se deslocam de outras zonas da cidade”
(Beatriz, 2008, p. 30), a redu¢ao do nimero de alunos procurando o ensino secundario
impulsionou uma oferta educativa para a populacao adulta, que, para além do ensino
recorrente, se estende a cursos de Educacdo e Formagao de Adultos e cursos livres,
extra-escolares ("Portugués para Estrangeiros", "Inglés 1", "Internet para o cidadao")
com a duragdo de vinte horas distribuidas por quatro horas semanais. De acordo com
a Presidente estes cursos tém tido grande adesdo. No entanto, para a sua Presidente

este tipo de formagao ¢ de menor importancia para a escola:

Nao, ndo ¢ a oferta curricular nem a existéncia de ensino nocturno. Esta é uma escola
para quem quer prosseguir estudos. A escola tem uma heranca historica que lhe
confere uma identidade muito vincada com a qual todos nos identificamos e
orgulhamos. Os professores tentam manter essa identidade que também nos da
motivagdo (...) os bons resultados e as pequenas diferencas entre classificagcdes
internas finais e classificagdes de exame assim como a entrada nas primeiras opgoes
dos cursos que terminam o secundario constituem a identidade da escola. (Presidente
do Conselho Executivo, retirado de Beatriz, p. 49.)

Os novos desafios questionam pois a identidade da escola A, e, embora todos os
professores entrevistados achem que a missdo da escola ¢ formar alunos para o
prosseguimento de estudos, as mutagdes do meio envolvente pressionam para um
alargamento desta visdo.

Diversos entrevistados desta escola C, grupo II, referiram que ¢ colocada uma
grande énfase nos interesses dos alunos. Por exemplo, os hordrios das turmas sao
especialmente bem elaborados pensando nos alunos e por isso estes tém horarios

francamente melhores que os dos professores. Por outro lado, a preocupagdo com a
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seguranca ¢ referida por alguns entrevistados € ¢ um dos primeiros objectivos do
Projecto Educativo (Moura, 2008, p. 40).

Um outro ponto que € comum a todos os entrevistados da escola C, ¢ a percepgao
de que a escola ¢ bem sucedida na sua missao. Segundo alguns entrevistados e a IGE,
os alunos tém bons resultados, sentem-se bem avaliados e tém uma palavra a dizer no
momento de avaliagdo. Os alunos sao informados dos critérios de avaliacao no inicio
do ano lectivo e conseguem simular o mesmo calculo que o professor faz para
determinar a nota final. Existe uma preocupacao dos docentes em acompanhar o nivel
de desenvolvimento de cada turma por cada disciplina, havendo mesmo comparagdes
de resultados, ao longo do ano lectivo, no sentido de prevenir dificuldades (Moura,
2008). Quanto a formacao, sdo acarinhadas opgdes de formacgao para além das que
visam o acesso ao ensino superior. Segundo o representante da Associacdo de Pais,
estas oportunidades de formagao t€ém permitido uma empregabilidade regular através
de parcerias entre escola e a Camara (Moura, 2008).

As escolas do terceiro grupo identificam-se como escolas do interior procurando
prevenir o abandono precoce da escola e proporcionar aos alunos oportunidades de
formagdo adequadas. O Projecto Educativo da escola E, por exemplo, ¢ revelador do

modo com a escola se revé:

Estamos no interior mas nao estamos isolados. (...) Numa época em que a maioria das
pessoas esta a regressar as origens, nos levamos a vantagem: ja ca estamos! Agora ha
que cimentar o gosto pela nossa terra, pela nossa gente e preservar a nossa identidade
cultural. Interioridade como situagdo geografica mas ndo como isolamento, soliddo
ou nostalgia. Sdo estas as realidades que este Projecto pretende explorar e transmitir a
toda a comunidade, fazendo-lhe sentir o passado no presente e visionando o futuro.
(Loia, 2008, p. 29.)

O Presidente da escola F entende que a imagem de marca da escola € um trabalho
determinado procurando contrariar essa interioridade. Para ele, a identidade da escola

resume-Se:

numa palavra, dinamismo. A nossa escola ¢ muito conhecida pelos projectos que
desenvolve. E se perguntar, por exemplo, a nossa tutela, a Direc¢do Regional, obtera
a resposta — dinamismo. (...) Nos realmente langamo-nos a tudo quanto aparece, nao
€? Até porque temos que compensar o facto de estarmos isolados (...) enquanto se
calhar algumas escolas manifestam pouco interesse por desenvolver projectos (...),
noés também procuramos angariar meios financeiros através desses projectos ¢ fazer
algumas coisas (...) a nossa marca realmente é essa! “Agarrar” tudo o que aparece e
tentar obter bons resultados! (Presidente do Conselho Executivo, retirado de J.
Calado, 2008, p. 59.)
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A intervencao no sucesso educativo

Uma vez caracterizadas as escolas estudadas, o projecto pretendeu compreender os
modos como elas intervém no sucesso educativo. Para tal analisaremos trés
dimensdes: em primeiro lugar os modos como as escolas permitem o acesso, em
segundo a forma como intervém para conseguir sucesso € em terceiro, Como previnem

0 abandono escolar.

O acesso a escola

Nas escolas do grupo I, os alunos pertencem essencialmente a estratos sociais
economicamente favorecidos da regido, diferenciagao provavelmente permitida pela
existéncia de outras alternativas educativas e refor¢ada pela missdao de facilitar o
acesso ao ensino superior. A nocao da comunidade envolvente de que estas escolas
possuem bons recursos materiais, interesses definidos em dreas especificas,
expectativas elevadas para o prosseguimento dos estudos e €xito na colocagdo de
alunos em cursos superiores ¢ corroborada pelos professores entrevistados.

Consequentemente, o acesso a estas escolas tem por vezes filtros, particularmente

postos em acgao pelas proprias comunidades. Por exemplo,

Os alunos antes de virem para esta escola [A] ja sabem o seu nivel de exigéncia ¢ ja
sabem que tém que trabalhar. (Professora, retirado de Beatriz, 2008, p. 40.)

Ou, nas palavras de outro professor da mesma escola:

de forma geral os alunos desta escola sdo bons (...) as criangas mais problematicas a
partida ja ndo vém para aqui porque tém conhecimento do seu nivel de exigéncia.
(Professor, retirado de Beatriz, 2008, p. 40.)

Embora existam indicagdes de que estes processos de seleccdo indirecta também
ocorrem na escola B, tal, no entanto, ndo parece acontecer na escola C, que, nas
palavras do seu Presidente, embora tenha alunos em excesso o que causa algumas
limitagdes na gestdao das instalagdes, nao limita o acesso.

Nas trés escolas do grupo III ndo foram detectados processos de selec¢ao nas

admissdes. Como refere uma responsavel da escola G

Nao ha seleccdo de alunos, aceitamos qualquer um, até porque estamos muito abaixo
da nossa capacidade. (Retirado de Oliveira, 2010, p. 86.)

Esta politica ¢ provavelmente naturalmente reforcada pela auséncia de alternativas

escolares proximas.
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Fomentando o sucesso

A missdo da escola ¢, como vimos, entendida de forma distinta pelos trés grupos
de escolas e esta distingao vai-se reflectir no modo como cada um entende o sucesso.
O primeiro grupo entende sucesso como garantir o prosseguimento de estudos.

Conforme refere a Presidente da Comissdo Executiva da escola A

o meu papel é de grande responsabilidade (...) tento preservar a imagem da escola ha
tantos anos construida, dando continuidade a uma cultura de rigor ¢ de exigéncia

(...)

Existe uma grande pressdo para que os alunos saiam bem preparados da escola... A
escola ¢ conhecida pelo facto dos alunos sairem bem preparados do 12° ano de
escolaridade. (Retirado de Beatriz, 2008, p. 38.)

Talvez para consolidar na comunidade envolvente essa imagem de exigéncia, a escola
tem a fama de atribuir notas mais baixas do que as outras escolas da regidao. Contudo,
segundo a Presidente, os pais sdo alertados para esta situagdo e os professores
preferem assim. Tal rigor nas avaliagcdes ndo ¢ considerado excessivo, mas justo por
alguns, e em consonancia com os padrdes e cultura de mérito da escola. Uma das

professoras entrevistadas refere com orgulho

Ha rigor e justica na avaliagdo dos alunos (...) ha bons alunos (...) as minhas filhas
andaram ca e gostaria que os meus netos também ca andassem (...) a escola é a
melhor da cidade. Outras escolas da regido ddo melhores notas mas aqui os alunos
s@o melhor preparados. No ano passado tive nove alunos que queriam entrar para
medicina (...) entraram sete. (Retirado de Beatriz, 2008, p. 39.)

Para o representante dos pais, no entanto,

existe um excessivo rigor na atribuicdo de classificagdes aos alunos, ndo existindo em
alguns casos justeza nessa mesma avaliagdo, uma vez que os alunos alcangam notas
mais elevadas nas provas externas a nivel nacional do que nas classificagdes internas
de algumas disciplinas. (Retirado de Beatriz, 2008, p. 47.)

Segundo ele, os alunos vao a exame com notas bastante inferiores as que obtém nas
provas exteriores e ficam prejudicados em termos de média final e notas de acesso ao
ensino superior. No entanto, afirma, esta situagdo tem vindo a ser atenuada na escola.
Esta escola procede a atribuicdo de certificados de mérito, afixa no atrio os nomes
destes alunos e divulga as entradas no ensino superior.

Na escola A, todos os alunos do ensino secunddrio t€ém uma hora de apoio
educativo a cada disciplina, ministrado pelo respectivo professor. No entanto, estes
tempos de apoio nem sempre sao totalmente aproveitados pelos alunos que, na voz de
um professor, "tém muitos apoios exteriores a escola" (retirado de Beatriz, 2008, p.

40), eufemismo que se refere ao recurso generalizado a explicagdes. Nesta escola, e
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segundo alguns professores entrevistados, quer a assiduidade, quer as classificagdes
obtidas sdao consideradas globalmente satisfatorias, embora exista alguma diversidade
interna, pois simultaneamente existe um nuimero de Planos de Recuperagdo e de
Acompanhamento relativamente elevado, bem como um nimero consideravel de
alunos com desempenho escolar acima da média.

Na escola C, grupo II, o prosseguimento dos estudos ¢ valorizado pelos
responsaveis e, tal como na escola A, o mérito escolar ¢ enaltecido. Sao atribuidos
dois prémios, um que evidencia o melhor aluno de cada turmas, incluindo dos CEFs, e
outro que distingue os melhores alunos de cada ano de escolaridade, sendo no
secundario distinguido um aluno por ano e curso. Existe ainda uma ceriménia anual,
habitualmente no aniversario da escola, de distribuicdo destes prémios contando com
a presenca dos pais.

Nos documentos consultados e no discurso dos participantes desta escola, e
diferentemente do que acontece nas do grupo I, sdo igualmente mencionados a
preocupacdo com fracos resultados e com o abandono escolar a par com a indicagdo
de medidas correctivas. O relatorio produzido pela IGE sobre esta escola aponta como
um dos factores negativos, as taxas de aprovacdo global, que sdo inferiores a média
nacional quer no 3° ciclo quer no ensino secundario, embora, segundo nos foi dito,
seja simultaneamente a escola da zona com mais alunos a aceder ao ensino superior e
onde a taxa de aprovagdo nos cursos tecnologicos ja ultrapassa a média nacional. O
relatorio menciona igualmente que a escola tem uma grande preocupagdo com o
sucesso dos seus alunos demonstrada pelo cuidado em reflectir sobre os resultados
escolares e pela implementacdo de medidas de apoio aos alunos. A escola
implementou uma estratégia de gestdo do tempo escolar e do desenvolvimento da
actividade educativa orientada para a promog¢ao do sucesso dos alunos, com o recurso
a aulas de substituicdo, a criacdo de Gabinetes de apoio das diversas disciplinas do
secundario, o alargamento da hora de almogo para o desenvolvimento de apoios
acrescidos ou a oferta de actividades de enriquecimento curricular.

No terceiro grupo, o sucesso cota-se, em primeiro lugar, pela mestria em garantir a
permanéncia dos alunos na escola. No caso da escola E, segundo a opinido dos
professores, tétm sido adoptadas medidas de gestdo flexivel dos curriculos, assim
como estratégias de diferenciacdo pedagogica na avaliagdo das aprendizagens, de

modo a promover o sucesso, a minimizar o absentismo € a prevenir a exclusao.
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Por outro lado, nesta escola, o sucesso ¢ também relacionado com o aumento da

qualidade dos desempenhos.

Os nossos alunos, comegam logo no 8° ano a resolver provas de exame de anos
anteriores, como treino para as provas de afericdo e para os exames nacionais. Os
proprios testes escritos que aplicamos, passam a ter o formato das provas nacionais.
(Professora, retirado de Loéia, 2008, p. 28.)

Procurando prevenir desadaptacdes nos cursos escolhidos pelos alunos, a escola F

tem vindo a desenvolver

reunides periddicas de esclarecimento dirigidas aos pais e encarregados de educagdo
dos alunos do 9° ano e (...) também reunides com os miudos ¢ a psicologa (...) que
faz testes de orientacdo vocacional. Estas reunides estdo a surtir efeito ... até os
miudos estdo a dar importancia. (...) Eles tém alguma imaturidade, tém duavidas, as
vezes escolhem um curso apenas por causa do amigo, do namorado ou do vizinho! E
depois verifica-se que o aluno estd completamente fora da sua area. (Professora,
retirado de J. Calado, 2008, pp. 52-3.)

Para melhorar o sucesso dos alunos, a escola G alterou as suas op¢des quanto a
Cursos de Educacao e Formagao.

Hoje em dia ndo existem Cursos de Educacdo e¢ Formagdo de jovens porque

consideramos que dar resposta a esse problema [por essa via] poderia trazer a

indisciplina e outro tipo de problemas a Escola. (Vice-presidente, retirado de
Oliveira, 2010, p. 49.)

Nesse sentido foram criadas outras alternativas de formagao tentando nao excluir os
alunos da escola.

A analise quantitativa dos resultados em exame (Oliveira, 2010) mostram que a
escola G tem sido muito bem sucedida revelando progressos sustentados em todos os
ciclos escolares e comparam-se favoravelmente com outras escolas do pais. Conforme

referem varios participantes (retirados de Oliveira, 2010, p. 73):

Um estudo comparativo dos ultimos 3 anos mostrou-nos que: as entradas na
faculdade tém vindo a aumentar, os indices de insucesso nos resultados dos exames
nacionais, que nao agradavam, comecgaram a melhorar, o abandono dos alunos ndo ¢
significativo, 1,9%, e ocorre ou por exclusdo por faltas ou anulagdes de matricula (2
anulagdes por ano). (Vice-Presidente do Conselho Executivo.)

A qualidade do ensino é, sem duvida, um ponto forte, porque a maioria dos alunos
vao para o curso que pretendem. (Um professor.)

Fiquei muito admirado com o funcionamento da Escola, tém demonstrado uma boa
organizacdo e um bom desempenho. Estou mesmo muito satisfeito com os nimeros e
com os resultados positivos. (Representante da Associagdo de Pais.)

Ou, como refere uma outra professora, aliando as duas componentes do sucesso:

progresso nos estudos e conservacao dos alunos na escola:

Qualidade no ensino é sem duvida um ponto forte desta Escola, visto que a maior
parte dos alunos entram na Faculdade para os cursos de 1* opgdo. Existe uma grande
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forca de vontade dos professores em ndo deixar ninguém desistir. (Retirado de
Oliveira, 2010, p. 49.)

A prevencao do abandono

No primeiro grupo de escolas, ndo ¢ claro que o abandono escolar seja entendido
como um problema. Aparentemente ele ¢ visto mais como uma consequéncia natural
de um processo de seleccdo visando escolher os alunos mais adaptados ao
prosseguimento de estudos no ensino superior. Por exemplo, ndo ¢ claro se a politica
de apoio ao sucesso no ensino basico da escola A ¢ a adequada. Segundo os 6rgao
dirigentes, ela segue os procedimentos legais associados a elaboracdo de planos de
recuperagdo para alunos com dificuldade. No entanto, segundo o representante dos
pais, a escola deveria ter maior capacidade de resposta perante alunos com
dificuldades, implementando ndo s6 as medidas que a lei prevé, ao nivel da
elaboragdo de planos de recuperacdo e aulas de Apoio Pedagdgico Acrescido, mas
também proporcionar um maior apoio a nivel psicoldgico e métodos de ensino
inovadores de motivagao dos alunos (Beatriz, 2008).

No final do ensino basico

pretende-se que os alunos permanegam na escola [A], engrossando o ensino
secundario, j& com as regras da escola incutidas e apreendidas na sua conduta.
(Presidente, retirado de Beatriz, 2008, p. 39.)

No entanto, embora relativamente aos resultados escolares, a escola tenha taxas de
sucesso elevadas, na transicdo do ensino basico para o ensino secundario constatam-
se grandes descidas na taxa de sucesso, atribuidas & maior exigéncia no ensino
secundario. Nesta escola, apesar de algumas declaragdes em contrario, parece assim
existir alguma tolerancia em relagdo ao abandono escolar. Por exemplo, ¢ com
alguma naturalidade que uma professora refere que os alunos que entram e nao se
conseguem adaptar pedem transferéncia.

Existem indicacdes que também na escola B existam alunos com dificuldades de
adaptacao, e que lida da mesma forma com a desadaptacao dos alunos, constituindo o
abandono escolar como desadequacao dos alunos em relacao a escola.

A escola C destaca-se aqui também das do Grupo 1. Segundo a apreciacdo da IGE,
esta escola valoriza o bom desempenho dos alunos e por isto, tenta corresponder as
sua necessidades diversificando a oferta educativa com cursos de Educaciao ¢
Formacgao e cursos Profissionais, permitindo assim a inclusdo ou reintegracdo de

alunos em risco de abandono escolar. A escola tem respondido bem ao combate ao
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insucesso escolar com a implementacdo de medidas de apoio como a criacdo de
Gabinetes de apoio das diversas disciplinas do secundario, a hora de atendimento aos
alunos pelo Director de Turma, o Gabinete de Educagao social e o Gabinete de Apoio
ao Aluno em parceria com a Comissao de Protec¢ao de Criancas e Jovens.

Embora, segundo o seu Presidente, esta escola esteja também fundamentalmente
orientada para o prosseguimento de estudos, tal como as do Grupo I, encontramos

aqui uma grande diversidade de opg¢des profissionalizantes em funcionamento,
havendo sempre no minimo uma turma de curso tecnolégico em conjunto com cursos
profissionais, que abrangem a area das informaticas ou ambiente. No ensino basico,
existem os Cursos de Educagdo e Formagdo (...) criados indo de encontro aos
interesses dos alunos, tendo em conta as caracteristicas fisicas da escola e articulando
com as saidas profissionais — um curso de electricista que era mais direccionado para
a construgdo, foi adaptado para um curso de electricista de electrodomésticos, uma
vez que a area da construgdo se encontra actualmente em crise. Um curso que
também foi criado tendo em vista a variedade de interesses por parte dos alunos foi o
de cabeleireiros onde a maioria das alunas se mostravam interessadas por esta area.
No secundario, também existe uma preocupacdo em fornecer um curso que tenha

saida profissional na vida futura dos alunos — um curso de informatica e outro na area
do turismo ambiental e rural. (Retirado de Moura, 2008, p. 27.)

A escola C, tal como todas as escolas do Grupo III, previne o abandono escolar
através de uma oferta de opgdes de formacdo, procurando simultaneamente
disponibilizar cursos, por um lado, ligados aos interesses dos alunos, mas por outro,
para os quais se anteveja alguma empregabilidade. Na escola F, por exemplo, a
componente nao-lectiva do servigo docente ¢ alocada em primeiro lugar ao apoio aos

alunos. Existe uma Sala de Estudo e, como afirma o Presidente da escola F

Esta disponivel um grupo de dois professores normalmente da area das ciéncias e das
linguas, para dar apoio aos miudos, sempre que eles quiserem. Ha um Laboratoério de
Matematica, especificamente para dar apoio aos alunos em Matematica (...) e, temos
também uma Sala de Linguas para dar apoio aos mitdos nas areas das linguas,
particularmente em Inglés que é um dos grandes problemas que nés temos de
insucesso. (...) Os mitdos que tém problemas dentro da sala de aula sdo
acompanhados para 14 [Sala de Estudo]. (Retirado de J. Calado, 2008, p. 58.)

A escola E considera que uma das areas prioritarias ¢ a promocao da disciplina.
Sempre que um aluno ¢ colocado fora da aula, ¢ encaminhado para um clube ou uma
outra actividade que esteja a decorrer na escola. O professor, faz um relatério da
ocorréncia que entrega ao Director de Turma. No final de cada periodo, um grupo de
trabalho (Observatorio de Qualidade) recolhe as participagdes, identifica casos graves
ou de reincidéncia e intervém, com o apoio da familia. O facto de se tratar de um
meio pequeno onde quase todos se conhecem, facilita uma relacdo proxima entre a

escola e as familias.
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As relagoes sociais

Observagdes sobre as relagcoes entre docentes, funcionarios e alunos, bem como
entre a escola e os pais € o meio envolvente, permitem completar o estudo da cultura

de escola.

As relagobes interpessoais na escola

Na escola A, todos os entrevistados referem uma forte cultura de colaboracao entre

o corpo docente. A estabilidade do corpo docente,

que em grande parte, se encontra na escola ha muitos anos, faz com que todos os
professores se conhecam, € com que haja um conhecimento generalizado de
documentos relativos a critérios de avaliacdo ou planificagcdes. Uma professora
delegada de grupo disciplinar refere "as pessoas ja sabem como as coisas funcionam e
mesmo sem haver esse controlo nés conhecemos as praticas uns dos outros".
Acentuando esta cumplicidade ¢é ainda acrescentado "De forma geral, as decisdes no
grupo sdo tomadas por unanimidade". No entanto, conclui "deveria haver maior
rigor". (Beatriz, 2008, p. 32.)

A escola, no entanto, tem tido alguma dificuldade em encontrar professores dispostos
a assumir cargos de direccdo. Esta funciona de forma proviséria € os proprios
documentos da escola referem um clima de desmotivacdo. Grande parte dos
professores entrevistados € o proprio Plano de Escola corroboram a ideia de um clima
de desalento entre os docentes da escola, fruto das alteracdes que, nos ultimos anos,

introduziram mudancas significativas na vida da Escola.

Actualmente, e em particular por questdes conjunturais decorrentes das mudangas em
curso no funcionamento das escolas e na progressao da carreira, vive-se um ambiente
marcado por alguma ansiedade e desencanto. (Plano de Escola, retirado de Beatriz,
2008, p. 24.)

Embora esta situacdo seja assacada a mudangas conjunturais na carreira docente, as
suas raizes devem ser mais profundas eventualmente relacionadas com a necessidade
de alargamento da base social e cultural dos seus alunos, quer dos jovens, quer dos
adultos, pois, embora aquelas razdes conjunturais tenham afectado todas as escolas do
pais, elas ndo produziram os efeitos sugeridos na escola A. Esta ¢ a inica escola onde
varios participantes nos referiram tradicionalismo de métodos de ensino e auséncia de

meios tecnologicos, por exemplo,
Como ndo ha meios nem tecnologias inovadoras na escola o método de ensino ¢ ainda

convencional, apesar de alguns professores ja& comegarem a adoptar outros estilos
mais inovadores. (Professora, retirado de Beatriz, 2008, p. 40.)

27



Estas opinides contrastam com todas as outras escolas estudadas onde os recursos
materiais foram sempre referidos com orgulho.

Na escola C, que celebrou um contrato de autonomia, as regras determinadas pela
escola sdo aceites e respeitadas por toda a comunidade educativa resultando num bom
ambiente de trabalho e de convivéncia. A IEG entende que pela accdo que a escola
tem em prol dos seus alunos, assim como pela capacidade de resposta aos diferentes
desafios educativos contemporaneos — a diversificagao da oferta educativa, medidas
de promog¢ao de sucesso, adesdo a projectos, realizagdo de parcerias, ha uma
motivacdo e empenho visivel. Existe uma abertura a inovagdo ¢ a mudanca sem
deixar de reclamar para a sua identidade o passado histérico da escola (Moura, 2008).

Nesta escola C, as mudancgas rapidas que a carreira docente sofreu recentemente
afectaram o conjunto de professores do topo da carreira, embora tenha tido uma
repercussao limitada nos restantes. Aparentemente assistiu-se a uma divisao espacial
na sala de professores tendo uma das zonas um ambiente muito derrotista € com as
interaccoes centradas na aposentagdo. O 0rgdo executivo ¢ considerando como
exercendo uma lideranga forte, desde ha alguns anos que se conseguiu adaptar as
novas realidades de ensino com os cursos profissionais.

No grupo III, as escolas E e G foram observadas interac¢des entre funcionarios e
alunos revelando a preocupag¢dao dos primeiros com o cumprimento de regras de
cidadania ou de trabalho escolar dos segundos. Os episddios envolveram chamadas de
atencdo para um papel no chdo ou o uso de linguagem impréopria, ou o
questionamento sobre a (falta) de assisténcia a aulas. Estas interac¢des decorreram
num registo calmo mas assertivo, com os funcionarios tratando os alunos pelo seu
nome proprio e os discentes aceitando as solicitagdes, ou prestando os
esclarecimentos pedidos. A relagdo de “protec¢ao” de funcionarios e docentes aos
alunos destas duas escolas que observamos noutros depoimentos e nestes episodios ¢

explicitada pelo Presidente de uma delas:

Existe uma boa relagdo entre alunos e funciondrios, alids existe uma relacdo quase
maternal. (Retirado de Oliveira, 2010, p. 54.)

O clima interpessoal na escola G aparenta ser colegial e agradavel. Como referem

alguns professores (retirados de Oliveira, 2010, p. 49):

Estou nesta Escola ininterruptamente ha 27 anos, e voltei porque gosto mesmo de
leccionar aqui.
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Eu ndo sou natural da zona, vim de longe. Mas a verdade € que vim ca ter, gostei e
por isso fiquei! E um meio muito agradavel! Criamos raizes e por consequéncia
temos mais gosto em ensinar, dai que a qualidade do ensino se deva em parte a
estabilidade do corpo decente. (...) E ndo sd, procuramos também que haja um
trabalho de equipa, para permitir a partilha de experiéncias e sugestoes.

No ano lectivo 2007/8, foi iniciada nesta escola, e em regime de voluntariado, um
processo de supervisdao das aulas e acompanhamento da pratica lectiva, com o
objectivo de testar e validar os instrumentos para a avaliacdo do desempenho docente.
Segundo os participantes, esta iniciativa permitiu a troca € o conhecimento de novas
praticas de ensino, tentando combater a resisténcia a mudanga. Segundo a
representante do Conselho Executivo, a posicdo da Escola relativamente ao modelo

de avaliacao dos professores era francamente positiva, visto que

os professores com mais anos de servigo, algo resistentes a mudanga, ao observarem
as aulas dos colegas aprendiam sem ser pressionados para tal, deparando-se com uma
realidade de sala de aula diferente da sua. (Retirado de Oliveira, 2010, p. 87.)

A mesma professora salienta, no entanto, alguns aspectos negativos das alteracdes a
carreira docente, em particular na gestdo e articulagdo do curriculo que nao funciona

bem nalguns departamentos:

Depois ha também o facto dos Coordenadores de Departamento serem professores
titulares, cargo anteriormente obtido por elei¢do, levando a que este nem sempre seja
ocupado por quem merece, 0 que cria handicaps, pois quem assume a
responsabilidade nem sempre estd preocupado com as politicas de ensino nem ¢é
receptivo @ mudanga. (Retirado de Oliveira, 2010, p. 86.)

A relagcao com os pais e a comunidade envolvente

Como observamos, as escolas do grupo I sentem uma forte pressao dos pais para
um ensino que permita um prosseguimento dos estudos e ambas sentem que sao bem
sucedidas nesta missdo. As duas escolas mantém ainda trocas regulares com
congéneres estrangeiras quer participando em projectos, quer através de intercambios
de alunos.

Segundo a apreciagdao da IGE, a Escola C tem estimulado, tanto alunos como
encarregados de educacdo a terem um papel mais participativo quer na planificacao
de actividades quer nas tomadas e decisdo. Aparentemente ndo existe, no entanto, a
forte ligagdo ao exterior que se observa nas escolas do grupo 1.

Nas escolas do grupo III, nota-se uma grande vontade de contrariar a interioridade,
embora as trés escolas adoptem metodologias distintas. A escola F, por exemplo,
embora assumindo a sua interioridade, estabelece correntemente interaccdes com

outras escolas, muitas vezes situadas no estrangeiro, tirando partido da visibilidade
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ganha através da participacdo em iniciativas inovadoras. Como vimos, a escola
estabelece parcerias com entidades locais procurando melhorar a empregabilidade da

sua oferta educativa.

Considero que esta casa ¢ realmente um prestador de servigos, por exceléncia, a
comunidade (...) almogam aqui em média 600 pessoas, entre miudos do Pré-escolar,
1.° ciclo e os nossos. Tentamos reunir todos os recursos necessarios para dar uma
resposta cabal aquilo que sdo os pedidos da comunidade. Somos o segundo maior
empregador da regido, logo a seguir a Camara, a escola ¢ um polo de
desenvolvimento desta regido. (Presidente do Conselho Executivo, retirado de J.
Calado, 2008, p. 55.)

Para além da colaboragao institucional, foram referidas outras formas de interac¢ao
com a comunidade através da participagdo activa constante nas celebragdes locais, ou

mesmo na vida quotidiana.

A Escola esta aberta a comunidade (...) fazem-se baptizados, casamentos (...) festas
(Professora, retirado de J. Calado, 2008, p. 54.)

Por exemplo, ficamos a saber esta semana, langamo-nos a um projecto [da iniciativa
do governo civil]. O objectivo é que um conjunto de alunos detecte problemas quer
na escola, quer no meio envolvente, problemas na area da higiene e seguranca. Entdo
os nossos miudos foram para a zona histoérica da vila (...) e detectaram uma série de
irregularidades nas acessibilidades que deviam e podiam ser resolvidas (...)
fotografaram o existente e apresentaram um projecto de como as coisas deviam ser
(...) [e] enviaram o projecto e realmente foi premiado! (Presidente do Conselho
Executivo, retirado de J. Calado, 2008, p. 59.)

Segundo o seu Presidente, existem, no entanto, o trabalho desenvolvido pela escola
ndo ¢ suficientemente conhecido no meio local.

A escola G assume igualmente um papel de colaboracao e animacao cultural da
vila: tem acordos com a Camara, com o Museu, com varias entidades que possibilitam
a deslocacao de oradores e personagens de grande cariz cultural ao seu auditério.

Existe assim uma interac¢ao entre a Escola e a Camara Municipal, enquanto que
esta ultima presta uma ajuda econdémico-financeira, cedendo instalagdes,
disponibilizando transportes, atribuindo donativos, apoiando a conservacao dos
espagos escolares e co-organizando varias actividades culturais e recreativas, a Escola
retribui com conhecimento e cultura, proporcionando a sua comunidade um vasto
conjunto de experiéncias, que de outro modo seriam inalcangéveis para a maior parte
dos seus alunos.

A escola G sente, no entanto, limitagdes na sua intervengdao de promocao do

sucesso junto dos pais. Segundo dois professores,

Existe um gosto muito grande para que todos tenham os melhores resultados. Todos
tentamos fazer o nosso melhor (...) mas por vezes sentimos alguma frustragdo, pois

30



existem alunos com maus resultados simplesmente porque ndo t€m objectivos na
vida, ndo estdo motivados. (...) Os pais, muitas vezes, mostram uma falta de atitude
positiva perante a Escola, o que condiciona inevitavelmente o sucesso dos seus
educandos.

O meio social € o principal problema, muitas vezes quando os alunos ca chegam, ja
vém desmotivados. Eles até gostam de estar na escola. (...) Esta falta de motivagao
ndo esta directamente relacionada com o contexto familiar. (...) Ha alunos que
pensam que ndo vale a pena continuar a estudar por ser muito mais apelativo
trabalhar para ganhar o seu proprio dinheiro, dai que muitos alunos se contentem
apenas em concluir a escolaridade obrigatoria. (Retirado de Oliveira, 2010, p. 60.)
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Conclusoées

Este estudo pretendeu caracterizar culturas de escolas de sucesso, identificando
factores fundacionais e de missao e compreender alguns factores de promocao do
sucesso. Foram estudados seis casos de escolas com alguma dispersdo geografica que
se destacaram por apresentarem, ao longo de seis anos (2000-2005), menores
diferencas entre as classificagdes internas atribuidas pelos professores e as
classificagdes obtidas nos exames do 12° ano quando comparadas com escolas
situadas em contextos sdcio-economicos semelhantes. Tal como ja tinha sido revelado
no estudo de Cortesdo e outros (2007), a analise deste casos permite distinguir trés
grupos possuindo significados e praticas distintos para o conceito de sucesso escolar.

O primeiro grupo ¢ constituido por duas escolas cujo mito fundador remete para
antigos liceus criados na segunda metade do século XIX. Sdo estabelecimentos
centrados no ensino secundario ¢ a sua missao ¢ entendida, quer pelos entrevistados,
quer pela comunidade circundante, como a promocao de um ensino de qualidade que
permita aos seus alunos aceder ao ensino superior. Quanto a identidade, tratam-se de
escolas “para quem quer prosseguir estudos” e sao muito bem sucedidas nesta missao.
Embora nenhum participante o tenha afirmado, quase imaginamos que o abandono
escolar seja visto como um mal necessario consequéncia do grau de exigéncia
académica, postura espaldada na proximidade de outros estabelecimentos, herdeiros
da tradicdo das escolas técnicas, que “naturalmente” irdo acolher os alunos com
menos apeténcia para o ensino superior. O sucesso escolar ¢ conseguido, nao so
através de um controle do acesso, mas também por iniciativas de recompensa do
mérito e por um cuidado especial no apoio educativo aos alunos do ensino secundario
mesmo para além do estipulado pela legislacao.

O segundo grupo partilha algumas caracteristicas do primeiro e do terceiro, pelo
que o discutiremos mais tarde.

O terceiro grupo ¢ constituido por trés escolas cujo mito fundador reside nas
aspiragdoes da populagdo local a um ensino médio, desejo que sO ¢ satisfeito em
meados do século XX. As escolas do grupo véem a sua missao centrada no
prolongamento da escolarizagao e no combate ao abandono escolar. Com alternativas
escolares escassas nas suas regides, ndo encontramos fenomenos de exclusdo de
alunos. Pelo contrario, as escolas adoptam medidas precoces de detec¢dao do insucesso

e de apoio ao sucesso e, com “dinamismo”, propdem ofertas de formacao
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diversificadas. Encontrdmos ainda episodios e documentos que ilustram uma postura
de proteccao dos alunos, suprindo mesmo algumas caréncias parentais. As escolas
assumem-se como marcos em zonas carentes, participando e incentivando iniciativas
culturais. A empregabilidade, a valorizagao local, em simultaneo com o possibilitar de
uma janela sobre o mundo que contrarie a “interioridade” sdo igualmente tragos
comuns a estas escolas. Poder-se-ia supor que esta cultura de escola centrada na
inclusdo sO seria possivel através de uma escolaridade menos exigente
academicamente que dificultasse o prosseguimento dos estudos. Tal ndo €, no entanto,
0 caso. As trés escolas deste grupo destacam-se também pelos sucessos conseguidos
nesta area.

Finalmente o segundo grupo ¢ constituido por uma escola cujo mito fundador ¢ um
antigo liceu e, ao invés das escolas do primeiro grupo e identicamente ao terceiro,
assume uma missao de educagao centrada ndo apenas no prosseguimento dos estudos,
mas também na empregabilidade dos seus alunos.

A equidade e a inclusdo social sdo hoje dimensdes fundamentais para os sistemas
educativos (Field, Kuczera e Pont, 2007). Como revelaram as escolas quer do
segundo, quer do terceiro grupo, podemos afirmar ser possivel harmonizar estes
objectivos com culturas de escola promotoras do sucesso quer ele seja medido pela
empregabilidade, quer pelo prosseguimento dos estudos, mesmo em contextos socio-

econdmicos e culturais adversos.
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